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1. Breve descripcién de la Idea de Negocio.

[Esta seccion es esencial para la preparacion de un buen plan de negocios ya que es el primer mensaje para el lector. Se debe ver como una
descripcion general de todo el plan de negocios y se recomienda volver a verlo después de completar dicho plan de negocios o incluso de escribirlo por
ultima vez. Es bueno tratar de ser preciso para no aburrir de inmediato al receptor del Business Plan. Se debe dar especial importancia a los objetivos
a conseguir. Recomendamos tratar los siguientes puntos:]

En este documento vamos a ilustrar todos los aspectos de nuestro proyecto para la apertura de un nuevo restaurante en
el centro de nuestra ciudad. Todos los detalles se han estudiado hasta la mds minima particularidad, pero intentaremos
resaltar los aspectos principales y los datos econdémicos financieros mas relevantes sin aburrirlos y, por este motivo, les
deseamos una buena lectura.

e E| producto o servicio ofrecido:

[describa los servicios que ofrecen los productos, sus caracteristicas, peculiaridades, originalidad y, en general, toda la informacion que considere
importante para describirlos. A continuacion, se muestra una tabla de productos y precios de venta relacionados que, si lo considera, puede
cancelarse.]

El restaurante “El Mediterraneo” ofrecerd a sus clientes un conjunto de platos tipicos de la cocina tradicional espafiola a
base de ingredientes naturales, frescos y de gran calidad como son el caracteristico aceite de oliva, Pescados y Mariscos,
Verduras, Arroces y Carnes. No se dejard nada al azar en la elecciéon de los menus, el mobiliario y la presentacion de la
mesa.

A continuacién, se muestra la tabla de nuestros platos principales y los precios de venta promedio esperados para el afio
en curso y los cuatro siguientes

(esta tabla también se muestra mds adelante, si lo prefiere, se puede cancelar).

(Borrar una de las dos tablas en funcién del nimero de productos)
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¢ La clientela:

(Describa el mercado y los clientes a los que nos dirigimos tratando de identificarlo de la mejor manera posible identificando el tamafio, tipo,
ubicacion, afiliacion social y economica, rango de edad hasta identificarlo, cuando sea posible, por nombre o nombre de la empresa. jEs muy
importante que el lector entienda quiénes son los clientes y, sobre todo, que existen!).

Nuestra clientela estd formada por residentes y turistas de rango medio que, en los Ultimos afios, estdn poblando y
visitando nuestra ciudad que desean probar los auténticos platos tradicionales espafioles elaborados con materias primas
locales, genuinos y de calidad.

e Motivacién para la compra:



[Lo que empujard a los clientes a comprar el servicio o el producto, cudles son las necesidades satisfechas por el producto/servicio, cudles son las
ventajas para el cliente de comprar el servicio o producto, las diferencias en el producto/servicio en comparacion con las de la competencia que
empujard al cliente compra. El B.P. debe hacer que el destinatario entienda que hay un cliente potencial que estd dispuesto a pagar un precio
determinado para comprar el producto descrito anteriormente].

Nuestro cliente decide elegir a nuestro restaurante por la imagen tradicional y acogedora y por la posicidon, muy visible y
por su presencia en los portales principales de Internet, y por el tipo de cocina que ofrezcamos.

e Recursos financieros:

(indique qué recursos financieros se consideran necesarios para realizar la idea de negocio y cémo se dividen entre el capital propio y el capital de
terceros).

Los recursos financieros disponibles seran de 10.000€ del capital social y un préstamo sin garantia a cinco afios de
90.000€ garantizados por el propietario.

 Resultados financieros esperados y retorno de la inversion:

(la descripcion resumida debe resaltar los resultados econdmicos y financieros esperados, en términos de facturacion, ganancias y flujo de caja y,
sobre todo, debe resaltar los recursos necesarios para iniciar y administrar el negocio y el rendimiento que la empresa puede ofrecer a los inversores y
prestamistas externos).

Esperamos un beneficio anual, después de los impuestos, de casi 40.000 € en el primer afio, 45.000 € en el segundo y
mas de 60.000 € en el tercer afio, ademas de la devolucidn, en una situacion de buen equilibrio financiero, del préstamo.

Beneficio de la empresa
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Nota: La breve descripcion debe ser el cldsico "Elevator Pitch", que es la presentacion de su compafiia en un minuto (el
tiempo para subir al ascensor). El lector se formard su propia idea sobre su idea de negocio basada en el resumen que
acaba de escribir y decidird si continia o no leyendo. La primera descripcion de su Idea de negocio debe ser interesante,
completa, clara y concisa y debe convencer al lector para que aborde los siguientes puntos.

2. El mercado



En esta seccidn de la Business Plan se debe aclarar a qué mercado pretende dirigirse la empresa y es quién comprard el producto / servicio y por qué
lo comprard o quiénes serdn los clientes y por qué decidirdn elegirlo.

El empresario también tendrd que evaluar si el mercado reaccionard y como lo hard.

Es necesario que el B.P. Dar respuestas claras a estas preguntas.

Por lo tanto, el emprendedor primero debe entender y luego explicar claramente cudl es la necesidad de la clientela potencial que actualmente no
esta satisfecha por el mercado o como pretende satisfacerla a un precio mads bajo, con una calidad mds alta o con una mejor capacidad de uso.
Luego tendrd que definir y describir el mercado de sus clientes potenciales por tamafio, caracteristicas, comportamiento de compra e identificandolos
con la mayor precision posible.

Después de una descripcion general del mercado sobre la base de las indicaciones que se acaban de ver, es recomendable investigar los siguientes
puntos:

El mercado, dada la multitud y variedad de operadores en el territorio del centro de la ciudad, no se vera particularmente
afectado por nuestra entrada. A partir de los estudios e investigaciones realizadas, el sector gastrondémico, gracias al
importante aumento del turismo, goza de buena salud y el nimero de usuarios crece constantemente, sobre todo de la
clientela en busca de una verdadera cocina tipica local y tradicional.

2.1 Segmentacion del mercado de referencia.

En este punto el editor del Business Plan debe ilustrar al lector como se compone su mercado de referencia dividiéndolo segun diferentes criterios: por
ejemplo, segun pertenezca al sector privado o al sector publico, segun la ubicacion en el extranjero o en Espafia o, para las empresas mds localizadas,
segun el Pertenecer a un municipio particular, barrio o transito en una calle particular.

Otras categorias pueden ser el grupo de edad, el comportamiento de compra (por ejemplo, personas que compran en linea o personas que compran
en tiendas de vecindario). Las tablas o cuadros se pueden insertar a partir de estudios de mercado publicados en Internet o en la prensa especializada,
por ejemplo, en los sitios web de las camaras de comercio o asociaciones empresariales.

Nuestros clientes son ciudadanos residentes y turistas extranjeros y empresarios presentes en la ciudad. Nuestro objetivo
es una clientela de gama media que quiera cenar con platos de calidad, pero con un precio medio, mds en busca del
producto "correcto" que del lujo.

2.2 Evolucidon del mercado

Describa cudl sera la evolucion probable del mercado, también en relacion con la entrada de la propia empresa al sector de la restauracion. Los datos
de prevision de mercado, segun el tamafio de la empresa, pueden recuperarse de investigaciones realizadas por terceros o encargadas por su cuenta.
También describa el riesgo de influencias externas, a corto y largo plazo, en el propio mercado que podria ser de origen legislativo, regulatorio,
politico, ambiental, demogrdfico, etc.

Por ejemplo, una actividad podria ser dafiada o favorecida por cambios de trdfico, drdenes antruido que fuerzan el cierre mds alld de ciertos tiempos,
restricciones en la circulacion en ciertas dreas, aumento en el precio de ciertas materias primas debido a eventos politicos, etc.

Como se anticipd, el mercado estd evolucionando en un sentido positivo con el nacimiento de nuevos operadores, pero
también con un excelente crecimiento de la presencia turistica gracias a la expansion del aeropuerto y la mejora de
nuestros sitios turisticos. Esperamos un crecimiento de los ingresos sobre todo gracias a la consolidacion de los clientes a
lo largo del tiempo y la difusidon de nuestro nombre tanto en sitios especializados como de boca en boca.

2.3 Competencia

Indique cudles son los competidores, es decir, los otros negocios que compiten con la empresa en los segmentos de interés.

Explique como se produce la competencia y como reaccionardn los competidores cuando la empresa ingrese al mercado.

Indique si existen barreras de entrada y su tipo (precios mds bajos, saturacion del mercado), como se pretende superarlas y como se pretende
desarrollarlas una vez que ingresan al sector.

Identifique las fortalezas y debilidades de los productos / servicios de la competencia y cualquier limite presente en la oferta de los competidores a los
que pretende apostar para adquirir cuotas de mercado.

Haga un andlisis sobre la concentracion del sector, indique quiénes son los competidores mds importantes y qué participacion de mercado tienen.
Finalmente, profundice el andlisis con un perfil de los principales competidores: quiénes son, ddnde operan, a qué segmentos se dirigen y con qué
oferta.

Para ciertos productos y servicios, un andlisis de la estructura econdmica del sector puede ser util, identificando las economias de escala, la
importancia de la experiencia adquirida, las economias de alcance (los ahorros derivados de la produccion conjunta de diferentes productos o la
busqueda de diferentes objetivos con los mismos factores productivos), el rango de accion de los competidores, los costos, el tiempo y la resistencia
de cambiar de un proveedor a otro, la diferenciacion de productos y servicios.

Nuestros competidores directos, es decir, los restaurantes de calidad que ofrecen cocina local en el centro de la ciudad
son unos treinta y, segln nuestro analisis, casi todos tienen excelentes niveles de asistencia y servicio. Aquellos que



parecen sufrir mas lo deben sobre todo a una posicidén que no esta particularmente a la vista o de paso y a un nombre
gue no estd muy extendido. También nos diferenciaremos de la mayoria de nuestros competidores al realzar los platos
vegetarianos y de pescado de nuestra cocina que, aunque menos conocidos, alin son muchos, buenos y mas saludables; Y
gue la mayoria de los clientes de restaurantes comienzan a valorar.

3. El producto / servicio.

Describa los productos y servicios sin exceder en tecnicismos, pero centrandose en las caracteristicas que satisfacen las necesidades del segmento de
interés. Después de una descripcion general, entra en los siguientes puntos:

3.1 Descripcidn técnica del producto / servicio.
Proporcione una descripcion técnica del producto / servicio e indique qué requisitos de clientes potenciales cumplen y de qué manera.

Nuestros productos estan totalmente preparados en nuestra cocina con materias primas locales y de excelente calidad.
También trataremos de incluir platos orgdnicos preparados con harinas de trigo integral y antiguo. Nuestro cocinero
intentara preparar cada plato en este momento y se respetaran estrictamente todas las normas de higiene para evitar
problemas para los clientes y para nuestro nombre.

3.2 Tiempo de ejecucion del proyecto

Indicacion de los tiempos previstos para el disefio, produccion y comercializacion de productos y servicios.
El restaurante abrird en febrero después de una fase de preparacién y configuracion que tendra lugar en enero.

3.3 Servicios accesorios

Indique si se han prestado servicios auxiliares al producto o servicio principal, como asistencia y consultoria postventa, contratos de mantenimiento,
garantias y extensiones relacionadas, acuerdos con arrendamientos y compafias financieras.

El servicio de comidas estard acompafiado por un pequefio servicio de bar tanto para el final de la cena como para los
clientes leales que querran gastar solo por un trago o un café, o después de la cena.

4. El plan de marketing.

El marketing no debe confundirse con la promocion que es solo un elemento de la misma.

El plan de marketing es el conjunto de acciones implementadas para alcanzar los objetivos de ventas, tal vez sea la seccion mds importante del B.P. y
debe ser interesante y estimulante, asi como claro y convincente.

Siempre recuerde que no es suficiente tener un producto / servicio vdlido, sino que también es necesario saber como ofrecerlo al mercado de manera
efectiva, a fin de inducir al cliente potencial a comprar. La estrategia de marketing se refiere a la eleccion de precio, promocion y distribucion.

Todas las acciones, desde la preparacion del menu hasta la preparacién de las mesas y el mobiliario de la sala, asi como la
comunicacién, promocion y eleccién del personal, tuvieron como objetivo dar una imagen de un negocio acogedor que
atraiga a los clientes por su ambiente y decoracion, por el servicio ofrecido y por la cocina mediterrédnea. Se ha elegido los
precios de nuestros platos a un nivel intermedio para garantizar una buena ocupacién de los asientos disponibles y
hemos estudiado los tiempos de servicio para que siempre podamos garantizar dos turnos tanto en el almuerzo como en
la cenay, por este motivo, también nos centramos mucho en el mercado para turistas nordicos que tienen horarios
diferentes a nuestros conciudadanos. Por este motivo, todos nuestros menus y nuestra comunicacion también estan en
inglés, francés y aleman. Incluso nuestros empleados deben tener un conocimiento suficiente de un par de idiomas
extranjeros. También intentaremos establecer relaciones con los hoteles de la zona y también con los gerentes de casas
de vacacionesy b & b.

4.1 El precio de venta



Describa como se establecio el precio de venta.
El precio puede establecerse en funcion de los precios de mercado cobrados por la competencia o en funcion del costo de produccion. Cada método
tiene sus problemas: por ejemplo, al establecer el precio de venta basado en el precio de mercado, no es sequro que podamos cubrir los costos
variables y los costos fijos y, viceversa, establecer el precio sobre la base del costo de produccion; Se arriesga a vender a precios mds bajos de lo que el
mercado podria aceptar.

Nuestros precios se han calculado sobre la base del costo de produccién de nuestros platos y los de la competencia,
teniendo también en cuenta la percepcion del cliente sobre el posible costo de cada plato para evitar ser etiquetados
como demasiado caros, pero también demasiado baratos. El rango de nuestros precios es intermedio y también
gueremos transmitir el mensaje de que la calidad tiene su precio. A continuacion, se muestran los precios medios de
nuestros platos principales.

(Borrar una de las dos tablas en funcién del nimero de productos)
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5. El plan de organizacion




Describa brevemente como estd organizada la empresa y, en particular, qué funciones se realizan internamente y cudles se subcontratan y qué
competencias son internas y cudles son externas a la empresa (por ejemplo, el bufete de abogados y la agencia comercial o de publicidad).
Por lo tanto, es necesario ilustrar como se pretende que la empresa se estructure a partir de la concepcion y produccidn del producto / servicio para
su promocion, distribucion y comercializacion hasta la asistencia al cliente antes y después de las ventas, pasando por la administracion y el drea
comercial. A continuacion, se desarrollan los puntos con mds detalle.

La preparacion de los alimentos se realiza integramente dentro del restaurante. En cambio, las funciones administrativas,
legales y promocionales serdn subcontratadas.

El propietario tendra la tarea de coordinar a todo el personal y decidira, junto con el cocinero, el menu para actualizarlo
periddicamente, teniendo en cuenta los productos de temporada y los tiempos y costos de produccién para garantizar
siempre el mejor funcionamiento de la cocina, tanto en la fase de Suministro y conservacion de productos para la
elaboracién de platos. Los cocineros serdn entrenados y controlados continuamente en la cocina por el cocinero y en el
comedor por el propietario.

5.1 Recursos humanos a disposicién de la empresa.

Indique a las personas que forman parte de la organizacion describiendo sus habilidades, funciones y tareas que se les encomendaron en un breve
curriculum vitae. Indique, si es necesario, también los recursos humanos externos disponibles para la empresa.

Es importante transmitir el mensaje al lector de Business Plan de que las personas indicadas tienen las competencias adecuadas para cubrir los roles
asignados dentro de la organizacion. Realice también un organigrama de la empresa.

También seria bueno identificar cualquier deficiencia en el organigrama de la organizacion indicando como pretende compensar estas deficiencias.

Como se anticipd, los recursos humanos principales consistiran en un cocinero, un ayudante de cocina, un experimentado
camarero y un ayudante camarero, un barman (por primera vez a tiempo parcial y luego a tiempo completo) vy el
propietario que desempefiara la funcion de cajero, mantendran relaciones con los clientes y coordinaran a todo el
personal. En los afios siguientes, se espera la contratacién de otro camarero y otro ayudante de cocina. El propietario
también se encargard de la contratacion y administracion.

5.2 La forma juridicay la estructura corporativa.

Describa la forma juridica adoptada y cualquier evolucion futura. Indique la estructura corporativa y las acciones debidas a cada uno, la forma de
administracion elegida y el nombre de los directores.

La forma juridica sera la de sociedad de responsabilidad limitada

5.3 Know-how y tecnologias utilizadas.

Ilustre cualquier tecnologia o conocimiento particular utilizado para la produccion del producto / servicio. Indique si utiliza tecnologias propias o de
terceros y si posee una patente. De lo contrario, evaluar la oportunidad de patentar la invencion.
Indique también cualquier registro o categorias protegidas necesarias para la realizacion de ciertas actividades.

Las tecnologias utilizadas seran ordinarias y, de hecho, las mas antiguas y tradicionales. El conocimiento mas valioso serd
el proporcionado por el chef y el propietario con su experiencia en la gestion de bares y restaurantes.

5.4 La Produccidn

Indique los métodos de produccidn del producto / servicio, describiendo las fases e identificando cudles se llevan a cabo internamente y cudles se
subcontratan. Describa donde se lleva a cabo la produccion, enumere las unidades de produccion locales, oficinas y almacenes y las plantas, equipos y
maquinaria utilizados.

La produccion se lleva a cabo de manera totalmente interna con productos locales y de alta calidad de pequefios
proveedores locales seleccionados después de una investigacion cuidadosa y que se promocionaran dentro de las
instalaciones directamente por el personal y también a través de pequefias exposiciones de sus productos. El cocinero
preparara la mayoria de los platos con productos frescos y, solo cuando sea necesario, congelados. EI menu siempre
incluird platos hechos con productos organicos o con harina antigua e integral. El propietario y el cocinero analizaran cada
plato incluido en el menu con respecto a los costos de produccion y los tiempos de preparacion para poder mantener
siempre bajo control los costos y margenes y la organizacion del restaurante. Para cada cambio de mend, este plan de
negocios también se actualizara para evaluar su impacto en términos econémicos y financieros.



5.5 Mercados de suministro y logistica.

Este pdrrafo es relevante en el caso de que los proveedores tengan un alto poder contractual o puede haber riesgos particulares relacionados con la
contratacion.

Identifique las principales fuentes de suministro: cudles son los componentes principales del producto / servicio y dénde se adquieren;

Describa las caracteristicas principales de las fuentes de suministro en términos de calidad de suministro y confiabilidad de los proveedores, indicando
el poder de negociacion, el tamafio promedio, el numero y la disponibilidad de fuentes alternativas de suministro y el nivel de competencia entre
proveedores.

También describa los flujos logisticos de materias primas, productos semiacabados y productos terminados y como se gestionardn las existencias de
los almacenes.

Los proveedores seran todos locales, de importancia y calidad primaria. Hemos realizado una cuidadosa investigacion
para seleccionarlos y, sin embargo, continuaremos seleccionando nuevos proveedores que permitiran que el restaurante
crezcay evolucione.

5.6 El medio ambiente.

Describa cudl serd el impacto esperado de la actividad en el medio ambiente, ya sea positivo o negativo, y las contramedidas que pretende tomar
para abordar cualquier riesgo ambiental.

No existen riesgos ambientales, las plantas estaran completamente a la altura y el personal ha sido capacitado para la
eliminacién correcta de todas las sustancias y desechos.

6. El plan econdmico-financiero.

En los siguientes puntos se informard una serie de datos economicos y financieros provenientes del Presupuesto ya completado. Si durante la
preparacion del plan de negocios se han realizado evaluaciones que implican un cambio en el presupuesto, siempre serd posible cambiarlo y todas las
tablas y grdficos que se muestran aqui se actualizardn automadticamente.

En esta seccion indicamos brevemente las hipotesis bdsicas que se han realizado y por lo tanto:
- Como se identificaron los productos (algunos productos pueden haber sido agrupados en categorias homogéneas, otros productos pueden no
haber sido considerados no significativos, etc.)
- Como se definio el precio de venta y en funcion de qué cdlculos y razonamiento;
- Como se determinaron las inversiones necesarias y por qué elegimos usar el contrato de arrendamiento o el alquiler en lugar de la compra directa;
- Sobre qué base se definieron los volumenes de produccion y los volumenes de ventas;
- Cémo se determinaron las materias primas necesarias para la produccion de productos y servicios y los precios de suministro relacionados;
- ¢Como eligio satisfacer las necesidades financieras que surgieron en la preparacion del presupuesto (capital propio, préstamos, capital de riesgo);

En los siguientes puntos se reportardn los datos obtenidos en la elaboracion del presupuesto realizado previamente.

Las previsiones realizadas deben ser lo mds realistas posible, manteniendo un cierto grado de incertidumbre. Por este motivo, una vez que se ha
elaborado el presupuesto "realista”, se ha podido prever dos escenarios: uno pesimista y otro optimista, que se resumirdn también en este plan de
negocios y que se pueden adjuntar, en su version integral, en el B.P en si.

Esta seccion es muy importante porque los inversionistas la utilizardn para comprender qué es lo que pueden esperar y, de parte de los prestamistas,
evaluar la capacidad de la empresa para pagar los préstamos.



RESUMEN VOLUMEN DE NEGOCIO POR MES Y ARO Evolucién volumen de negocio por producto/servicio—¢entrantes e verduras
200.000
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TOTALI 507.975 664.095 785007 854508 943501

La siguiente tabla muestra el volumen de negocios esperado durante los cinco afios para cada producto individual.

(Borrar una de las dos tablas en funcién del nimero de productos)
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2021 23.275 48.744 44.316 59.088| 103.432 92.325 64.652 81.246 22.164
2022 28.832 57.252 48.084 45.075 64.112| 120.165] 108.189 80.128 96.168 28.039
2023 31.072 61.698 56.108 48.600 73.372| 129.540] 116.532 86.352| 103.584 30.226
2024 37.152 70.588 59.631 51.570 77.979| 146.688| 128.436 91.720| 114.675 32.088
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ENE 27 2 2 35 13.780| 0% 0 18% | 22% | 20% | 15% | 20% | 40% | 20% | 50% | 20% | 40% | 20% | 20% | 80% | 40%
FEB 24 2 2 35 |3.360| 28% | 941 | 18% | 22% | 20% | 15% | 20% | 40% | 20% | 50% | 20% | 40% | 20% | 20% | 80% | 40%
MAR 31 2 2 35 |4.340| 30% | 1.302| 18% | 22% | 20% | 15% | 20% | 40% | 20% | 50% | 20% | 40% | 20% | 20% | 80% | 40%
ABR 26 2 2 35 13.640| 32% | 1.165| 18% | 22% | 20% | 15% | 20% | 40% | 20% | 50% | 20% | 40% | 20% | 20% | 80% | 40%
MAY 27 2 2 35 |3.780| 33% | 1.247| 18% | 22% | 20% | 15% | 20% | 40% | 20% | 50% | 20% | 40% | 20% | 20% | 80% | 40%
JUN 26 2 2 35 |3.640| 34% | 1.238| 18% | 22% | 20% | 15% | 20% | 40% | 20% | 50% | 20% | 40% | 20% | 20% | 80% | 40%
JUL 27 2 2 35 |3.780| 35% | 1.323| 18% | 22% | 20% | 15% | 20% | 40% | 20% | 50% | 20% | 40% | 20% | 20% | 80% | 40%
AGO 26 2 2 35 13.640| 36% | 1.310| 18% | 22% | 20% | 15% | 20% | 40% | 20% | 50% | 20% | 40% | 20% | 20% | 80% | 40%
SET 26 2 2 35 |3.640| 37% | 1.347| 18% | 22% | 20% | 15% | 20% | 40% | 20% | 50% | 20% | 40% | 20% | 20% | 80% | 40%
OCT 27 2 2 35 |3.780| 38% |1.436| 18% | 22% | 20% | 15% | 20% | 40% | 20% | 50% | 20% | 40% | 20% | 20% | 80% | 40%
NOV 26 2 2 35 13.640| 39% | 1.420| 18% | 22% | 20% | 15% | 20% | 40% | 20% | 50% | 20% | 40% | 20% | 20% | 80% | 40%
DIC 25 2 2 35 |3.500| 40% | 1.400| 18% | 22% | 20% | 15% | 20% | 40% | 20% | 50% | 20% | 40% | 20% | 20% | 80% | 40%

Segun esta configuracion, las ventas mensuales se calculan automaticamente para cada afio. A continuacién, se muestra
la tabla analitica de ventas para el primer afio. Las tablas analiticas de los afios siguientes se pueden consultar en la
impresion del presupuesto analitico adjunta a este documento.

(Borrar una de las dos tablas en funcién del nimero de productos)
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EXISTENCIAS INICIALES
ENE 30| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FEB 30, 169 207 188 141 188, 376 188, 471 188 376 188, 188 753 376 3997
MAR 30| 234 286 260 195 260 521 260 651 260 521 260 260 1042 521 5531
ABR 30| 210 256 233 175 233 466 233 583 233 466 233 233 932 466 4952
MAY 30| 224 274 249 187 249 499 249 624 249 499 249 249 998 499 5298
JUN 30| 223 272 248 186 248 495 248 619 248 495 248 248 990 495 5263
JUL 30| 238 291 265 198 265 529 265 662 265 529 265 265 1058 529 5624
AGO 30| 236 288 262 197 262 524 262 655 262 524 262 262 1048 524 5568
SET 30| 242 296 269 202 269 539 269 674 269 539 269 269 1078 539 5723
OCT 30| 258 316 287 215 287 574 287 718 287 574 287 287 1149 574 6100
NOV 30, 256 312 284 213 284 568 284 710 284 568 284 284 1136 568 6035
DIC 30| 252 308 280 210 280) 560 280 700 280 560 280 280 1120 560 5950
Volumen de produccion 2542 3106 2825 2119 2825 5651 2825 7067 2825 5651 2825 2825 11304 5651 0 0 0 0 0 0

A continuacién, se detallan los volUmenes totales de ventas, divididos por producto y por afio.

Describe en base a qué supuestos se determinaron los volimenes de ventas para cada producto y cada mes / afio.

(Borrar una de las dos tablas en funcién del nimero de productos)

Sobre la base de los volumenes de ventas esperados y dentro de los limites de la capacidad de produccion de la empresa,
se determinaron los volimenes de produccién, cuya tabla de resumen se muestra a continuacién (consulte el

Presupuesto para datos analiticos adjunto):

(Borrar una de las dos tablas en funcién del nimero de productos)
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2020 2021 2022 2023 2024
Verdura al kg 1.017 1.330 1.442 1.554 1.651
Pescado fresco 100 gr. 65.670| 85.860| 93.135| 100.335| 106.620
Pasta seca 1 kg 1.017 1.329 1.443 1.554 1.651
Salsas artesanales 1 kg 1.801 2.355 2.554 2.753 2.923
Pasta fresca rellena 1 kg 3.814 4.988 5.409 5.832 6.188
Salsas de pescado 1 kg 3.955 5.170 5.610 6.042 6.422
Pescado congelado 100 gr 42.383 55.410 60.083 64.770 68.760
Postres artesanos 1 kg 11.661 15.239 16.526 17.810 18.917
Café al kg 2.487 3.250 3.525 3.799 4.035
Licores al litro 1.526 1.995 2.163 2.332 2.475
Coste variable 11 0 [¢] 0 0 [¢]
Coste variable 12 (0] [0] (0] (o] (0]
Coste variable 13 (0] [0} 0 (0] O
Coste variable 14 (0] 0 0 (0] [0)
Coste variable 15 0 [¢] 0 0 (0]
Coste variable 16 (8] [0] (o] (o] [0]
Coste variable 17 (0] [0] [0] (0] (0]
Coste variable 18 [0] 0 0 (0] (o)
Coste variable 19 0 [¢] 0 0 (0]
Coste variable 20 o] [0] (o] o] [0]
% sobre el precio de venta (0] [0} 0 (0] O
Compra mercancia 29.833 42.323 49.524 57.234 62.422
TOTAL 165.162 219.250 241.412 264.015 282.065
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Estos valores se obtuvieron a partir del costo de produccion unitario de cada unidad de producto, cuyos detalles se
detallan a continuacion (para las otras anualidades, nos referimos a la impresién del presupuesto analitico):
(Borrar una de las dos tablas en funcién del nimero de productos)

RECIO

2020
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Entrantes de
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Pasta
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Platos de pescado
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postres
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cerveza 0.4
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TOTAL

Verdura al kg 1,0000

olverduras

Pescado fresco 100 gr. 2,5000]

Pasta seca 1 kg 1,2000

0,15

Salsas 1kg 3,0000]

0,1 0,15]

Pasta fresca rellena 1 kg 12,0000

0,15]

Salsas de pescado 1 kg 7,0000

0,2]

Pescado 100 gr 1,5000

Postres artesanos 1 kg 11,0000

0,15]

Café al kg 11,0000

0,02

Licores al litro 9,0000]
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% sobre el precio de venta

0,00%|

Y finalmente informamos los costos variables totales desglosados por tipo y por afio:

RESUMEN COSTES VARIABLES

2020 2021 2022 2023 2024
Materias primas 135.330| 176.927| 191.889| 206.780| 219.643
Productos semiacabados 0 0 0 0 0
eLaboraciones externas 0 0 0 0 0
Mano de obra variable 0 0 0 0 0
Transportes 0 0 0 0 0
TOTAL COSTE DE PROD. 135.330| 176.927| 191.889| 206.780| 219.643
Compra mercancia 29.833| 42.323| 49.524| 57.234| 62.422
TOT COSTES VARIABLES 165.162 219.250 241.412 264.015 282.065

6.2.2. Costes de venta variables

Estos son los costos variables directamente relacionados con la venta de bienes y servicios. En particular, los costos de la red de

comisiones pagadas a los agentes externos.

Evolucion gastos variables por clase de coste
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Los costos variables de ventas estan representados por las comisiones pagadas a los intermediarios financieros por el uso
del POS y por el cobro con tarjeta de crédito. Por el momento no pagamos comisiones a los intermediarios por la
informacion de los clientes.

Los porcentajes medios previstos para el cobro a través de medios de pago electrdnicos se muestran en la siguiente tabla:

(Borrar una de las dos tablas en funcién del nimero de productos)

Pasta y arroz con
Platos de pescado
Botella de agua 1 |

COMISIONES DE
pescado

VENTA
Entrantes de
verduras
Entrantes de
pescado

Pasta

Pasta rellena
pescado del dia
botella de vino

2020 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
2021 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
2022 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
2023 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
2024 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
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2020 2,00% 2,00%| 2,00%!| 2,00%| 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%) 2,00%| 2,00%!| 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%)

2021 2,00% 2,00%| 2,00%| 2,00%!| 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%!| 2,00%!| 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%)

2022 2,00% 2,00%!| 2,00%!| 2,00%!| 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%| 2,00%!| 2,00%!| 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%)

2023 2,00% 2,00%| 2,00%!| 2,00%!| 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%| 2,00%!| 2,00%!| 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%)

2024 2,00% 2,00% 2,00%| 2,00%| 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%| 2,00%| 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%

El costo incurrido por la empresa para las comisiones de ventas es el siguiente:

(Borrar una de las dos tablas en funcién del nimero de productos)

COMISIONES POR PRODUCTO/SERVICIO Y POR ANO
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2020 356 745 678 593 904 1.582 1.413 989 1.243 339
2021 466 975 886 776 1.182 2.069 1.847 1.293 1.625 443
2022 577 1.145 962 902 1.282 2.403 2.164 1.603 1.923 561
2023 621 1.234 1.122 972 1.467 2.591 2.331 1.727 2.072 605
2024 743 1.412 1.193 1.031 1.560 2.934 2.569 1.834 2.294 642

6.2.3. Costos fijos

Describa como se cuantificaron los costos fijos individuales. Para ilustrar, por ejemplo, cudntos empleados serdn contratados y con qué tareas y su
posible aumento. Explique qué servicios se comprardn y por qué. Qué bienes se alquilardn o arrendardn con la formula de arrendamiento y por qué se
eligio esta opcion con respecto a la compra. ¢ Cudles son los otros cargos incurridos por la empresa?

A continuacién, se muestra un resumen de las cifras brutas de reclutamiento y salario de cada persona y cada afio. El
costo mensual relativo luego sera reportado en la tabla de costos fisicos.



2020 - CALCULO GASTOS DE PERSONAL

Cocinero
Ayudante de cocina
Camarero
Barman
Personal 5
Personal 6
Personal 7
Personal 8
Personal 9
TOTALI
Comienzo contratacion Enero 1
total
n° sueldo  sueldo  Segurida
2021 empleados mensual mensual d social
Cocinero 1 4000 4000 944
Ayudante de cocina 1 2300 2300 542,8
Camarero 3 2200 6600 1557,6
Barman 1 2600 2600 613,6
Personal 5 0 0 0 0
Personal 6 0 0 0 0
Personal 7 0 0 0 0
Personal 8 0 0 0 0
Personal 9 0 0 0 0
6 15500 3658
Porcentaje seguridad social 23,60%
Porcentaje otros gastos sociales 5,50%
Porcentaje indemnizacion 0,00%
Paga extraordinaria diciembre Sl
Paga extraordinaria junio Sl
(omienzo contratacion Enero 1
n° total
empleado sueldo  sueldo  Segurida
2023 S mensual mensual d social
Cocinero 1 4200 4200 991,2
Ayudante de cocil 2 2300 4600 1085,6
Camarero 4 2200 8800 2076,8
Barman 1 2600 2600 613,6
Personal 5 0 0 0 0
Personal 6 0 0 0 0
Personal 7 0 0 0 0
Personal 8 0 0 0 0
Personal 9 0 0 0 0
8 20200 4767,2

Porcentaje seguridad social
Porcentaje otros gastos sociales
Porcentaje indemnizacion

Paga extraordinaria diciembre
Paga extraordinaria junio

23,60%

5,50%

0,00%

Sl
Sl

Comienzo contralacion ~ Febrero 2
e
empleado sueldo  total sueldo Seguridad Otros gastos Indemnizaci
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2020

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SET OCT NOV DIC
(GASTOS DE PERSONAL Costo totale anno 2020 200.076
Sueldos y salarios 0| 12.000| 12.000 12.000 12.000|  24.000 12.000 12.000|  12.000 12.000 12.000|  24.000|
Seguridad Social a cargo de la empresa 0 2.832 2.832 2.832 2.832 5.664 2.832 2.832 2.832 2.832 2.832 5.664
Pago indemnizaci6n
Indemnizacion 0
Otros gastos
Otros gastos sociales 0 660 660 660 660 660 660 660 660 660 660 660
SERVICIOS EXTERIORES Costo totale anno 2020 15.650
Gastos en investigacion y desarrollo del ejercicio
Servicios de profesionales independientes 1.550 1.550 1.550
Servicios bancarios y similares
Reparaciones y conservacion 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150
Primas de seguros 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180
Suministros 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Transportes 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Otros servicios 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
[ARRENDAMIENTOS Y CANONES Costo totale anno 2020 24.000
Gastos de alquiler 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
Leasing vehiculos
Leasing herramientas 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
IAlquiler equipamiento 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
PERDIDAS POR VALORACION DE ACTIVOS Y PASIVOS Costo totale anno 2020 0
Pérdidas por valoracion de activos financieros por su valor razonable
Pérdidas por valoracién de pasivos financieros por su valor razonable
EXESO DE PROVISIONES Costo totale anno 2020 0
Exceso de provisién para impuestos
Exceso de provision por operaciones comerciales
Exceso de provision para actuaciones medioambientales
DETERIOROS Costo totale anno 2020 0
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros
Deterioro y resultado por enajenacién de inmovilizado inmobiliario
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros
Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado material
Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado intangible
(OTROS GASTOS DE GESTION Costo totale anno 2020 30.900
Gastos de limpieza 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600
(Comisiones bancarias 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270
Bienes fingibles 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
Gastos de papeleria 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
Carburantes 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240
Combustibles 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Suscripciones 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150
Gastos varios 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
GASTOS FINANCIEROS Costo totale anno 2020 0
Gastos financieros por actualizacion de provisiones
Intereses de obligaciones y bonos
Intereses de deudas y otros gastos financieros
IMPUESTOS
[TOTAL FLUJOS DE SALIDA DE CAJA 5.075 20.567 21567 22117 21567 35399  23.117  20.567 21567 22117 21.567  35.399

Los costos fijos totales ascienden a las cantidades que se muestran en la siguiente tabla:

[GASTOS FIJ0S POR ANO Y TIPO

2020 2021 2022 2023 2024
GASTOS DE PERSONAL 200.076] 278.442| 353.056] 362.873| 370.058|
SERVICIOS EXTERIORES 15.650 18.200 18.200 18.200 18.200
ARRENDAMIENTOS Y CANONES 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000]
PERDIDAS POR VALORACION DE ACTIVOS Y PASIVOS 0 0 0 0 0
DETERIOROS 0 0 0 0 0
EXESO DE PROVISIONES 0 0 0 0 0
AMORTIZACION 14.604 14.604 14.604 14.604 5.104
OTROS GASTOS DE GESTION 30.900 30.900 30.900 30.900 30.900
GASTOS FINANCIEROS 3.818 3.370 2.500 1.585 624
OTROS GASTOS FINANCIEROS 0 0 0 0 0
IMPUESTOS 10.901 15.512 21.159 30.310 48.420
TOTALE 299.949 385.028 464.419 482.473 497.306
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6.3 Inversiones.

Ilustre las inversiones tangibles e intangibles que se consideran necesarias para realizar la Idea de negocio. La siguiente tabla también muestra los
meétodos de amortizacion y la porcion de amortizacion asignada en el periodo de cinco afios.

Las inversiones en activos tangibles e intangibles que se considera necesario llevar a cabo consisten principalmente en la
construccién de la cocina con el equipamiento e instalaciones correspondientes y en el equipamiento de la sala con
mesas, sillas y accesorios.

La siguiente tabla muestra los detalles de las inversiones a realizar con la indicacién de la fecha de adquisicién, el método
de amortizacién y el monto.

6.4 Andlisis de punto de equilibrio

Segln nuestras previsiones, existe una alta probabilidad de que el proyecto se implemente con un punto de equilibrio
gue llegue al primer afio de actividad. Como puede verse en la comparacién entre el volumen de negocios de equilibrio y
el nivel de ingresos en los escenarios pesimistas y optimistas, incluso en el peor de los casos, el punto de equilibrio se
alcanza en el tercer afio.

Ce00:00 655433,40 671467,10 658199,15
600000,00 563430,45
500000,00 435557,95 )
400000,00 ;
BEP 300000,00
200000,00
100000,00 :
0,00
2020 2021 2022 2023 2024
Afio 2020 2021 2022 2023 2024
BEP - Break Even Point 435557,95 563430,45 655433,40 671467,10 658199,15

Para facilitar la lectura, informamos el volumen de ingresos que se espera de forma realista:

Anno [ 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |
TOTALI 507.975 664.095 785.007 854508 943.501

Los ingresos se determinaron en el escenario optimista con las variaciones indicadas a continuacion:



VARIACIONES HIPOTESIS OPTIMISTA

Variacion gastos invertimientos 0%

Variacion precios de venta 5%

Variacion comisiones de venta 0%

Variacion coste de adquisicion 0%

Var volumen de adquisicion/produc. | 10%

Variacion gastos variables 0%

Variacion volumen de ventas 10%

Variacion gastos fijos 0%

Variacion gastos de personal 0%

Anno [ 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |

TOTALI 586.711 767.030 906.683 986.957 1.089.743

Los ingresos se determinaron en el escenario pesimista con las variaciones indicadas a continuacién:

Variacion gastos invertimientos 0%

Variacion precios de venta

Variacién comisiones de venta 0%

Variacion coste de adquisicion 0%

Var volumen de adquisicion/produc. _

Variacion gastos variables 0%

Variacion volumen de ventas

Variacion gastos fijjos 0%

Variacion gastos de personal 0%

Anno [ 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |

TOTALI 434319 567.801 671.181 730.605 806.693
Para completar el andlisis del punto de equilibrio, indicamos las cantidades de equilibrio necesarias para alcanzar el B.E.P.

50000,00 24909,54 47800,80 48488,07 45670,38
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2020 2021 2022 2023 2024

Afio 2020 2021 2022 2023 2024
Cantidad de equilibrio 34695,16 44909,54 47800,80 48488,07 45670,88

6.5 Las necesidades financieras

Esta seccion es muy importante tanto para la gerencia que tiene que evaluar si tiene los recursos financieros suficientes para realizar la idea de
negocio como para los inversionistas y financieros que tienen que evaluar si la inversion puede tener un retorno y si la empresa podrd cumplir con el
pago de las cuotas. También se mostrard como la compafiia pretende satisfacer sus necesidades financieras, es decir, ya sea a través de su propio
capital o mediante capital o préstamos de terceros.

Sobre la base de las previsiones realizadas y los flujos de efectivo consiguientes, hemos observado que el pico de recursos
financieros necesarios asciende aproximadamente vy, por lo tanto, hemos decidido solicitar un préstamo bancario que nos

permita cumplir con este requisito financiero.
Por lo tanto, el uso de préstamos bancarios (o de terceros) asciende a 90,000 € y se reembolsard en un plazo de 5 afios a

una tasa fija del 5% segun se indica en las siguientes tablas:



Los flujos de efectivo salientes son atribuibles a los costos variables, los costos fijos (incluidos los cargos financieros vy los
impuestos), el reembolso de los préstamos tomados y la administracion de las inversiones. A continuacion, se muestra el
detalle mensual, afio por afio, de los flujos salientes.

RESUMEN FLUJOS DE SALIDA DE CAJA FLUJO DE CAJA GASTOS VARIABLES
2020 2021 2022 2023 2024 TOTALI 2020 2021 2022 2023 2024 TOTALI

ENE 90.275 46.790 52.997 56.213 58.598 ENE 0 17.456 19.173 20.811 22.680

FEB 22.942 45.697 52.486 55.832 58.371 FEB 676 18.913 21.212 22.981 25.003

MAR 35.195 45.001 51.593 54.789 57.165 MAR 11.930 17.217 19.319 20.938 22.797

ABR 39.864 50.008 57.099 60.740 63.527 ABR 16.049 21.674 24.275 26.338 28.609

MAY 37.783 46.602 52.901 56.647 58.646 MAY 14.517 18.819 20.627 22.796 24.278

JUN 52.558 76.319 92.290 102.558 114.259 JUN 15.461 19.476 21.776 23.581 25.119

JUL 40.249 48.180 54.906 58.226 60.227 JUL 15.434 18.846 21.082 22.824 24.309

AGO 38.685 46.743 53.050 56.907 58.970 AGO 16.419 19.959 21.776 24.055 25.602

SET 39.550 47.043 53.336 57.094 59.090 SET 16.285 19.259 21.062 23.242 24.722

OCT 40.587 47.662 54.370 57.727 59.699 OCT 16.771 19.328 21.546 23.326 24.781

NOV 41.068 48.208 54.559 58.415 59.970 NOV 17.803 20.424 22.285 24.563 25.602

DIC 54.705 65.604 76.447 81.465 83.491 DIC 17.607 19.662 21.444 23.646 24.661

TOT 533.461 613.857 706.034 756.613 792.013 3.401.978 TOT 158.952 231.033 256.577 279.101 298.163  1.222.827

FLUJO DE CAJA INVERSIONES FLUJO DE CAJA GASTOS FIJOS
2020 2021 2022 2023 2024 TOTALI 2020 2021 2022 2023 2024 TOTALI

ENE 85.200 1.698 1.698 1.698 1.698 ENE 5.075 27.636 32.126 33.703 34.220

FEB 1.698 1.698 1.698 1.698 1.698 FEB 20.567 25.086 29.576 31.153 31.670

MAR 1.698 1.698 1.698 1.698 1.698 MAR 21.567 26.086 30.576 32.153 32.670

ABR 1.698 1.698 1.698 1.698 1.698 ABR 22.117 26.636 31.126 32.703 33.220

MAY 1.698 1.698 1.698 1.698 1.698 MAY 21.567 26.086 30.576 32.153 32.670

JUN 1.698 1.698 1.698 1.698 1.698 JUN 35.399 55.145 68.816 77.279 87.442

JUL 1.698 1.698 1.698 1.698 1.698 JUL 23.117 27.636 32.126 33.703 34.220

AGO 1.698 1.698 1.698 1.698 1.698 AGO 20.567 25.086 29.576 31.153 31.670

SET 1.698 1.698 1.698 1.698 1.698 SET 21.567 26.086 30.576 32.153 32.670

OCT 1.698 1.698 1.698 1.698 1.698 OCT 22.117 26.636 31.126 32.703 33.220

NOV 1.698 1.698 1.698 1.698 1.698 NOV 21.567 26.086 30.576 32.153 32.670

DIC 1.698 1.698 1.698 1.698 1.698 DIC 35.399 44.244 53.304 56.120 57.131

TOT 103.883 20.381 20.381 20.381 20.381 185.406 TOT 270.626 362.443 430.076 457.131 473.469  1.520.276

Resumen flujos de salida de caja
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B Flujo de caja



APORTACIONES DE SOCIOS

FLUJO DE CAJA TOTAL

2020 2021 2022 2023 2024 TOT 2020 2021 2022 2023 2024 TOT
ENE ENE 2.225 82.073] 136.955] 217.846] 322.386
FEB FEB 13.095 84.742]  142.424] 224.554] 334576
MAR MAR 32.179 102.135 165.690 250.529 368.512
ABR ABR 34.214] 105.754] 171.330] 258.917] 381.320
MAY MAY 41.240] 114.896] 185.061] 274.115] 402.037
JUN JUN 33.230 92.204 156.996 240.685 364.113
JuL JuL 40.580] 101.150] 168.722] 255.743] 384.767
AGO AGO 49.008 109.408 179.897 269.491 403.726
SET SET 57.863] 117.366] 192.185] 283.052] 422.566
OCT OCT 68.882 128.155 206.005 300.158 443.749
NOV NOV 78.875] 136.230] 217.070] 313.796] 461.708
DIC DIC 74.514] 124.752] 203.726] 301.621] 453.108
TOT 0 0 0 0 0 (0]
TOT FIN 0 0 0 0 0
FLUJO DE CAJA MENSUAL FLUJO DE CAJA DE ENTRADA
2020 2021 2022 2023 2024 TOT 2020 2021 2022 2023 2024 TOT
ENE 2.225 7.559 12.203 14.121 20.765 ENE 92.500 54.349 65.200 70.333 79.364
FEB 10.870 2.669 5.469 6.707 12.190 FEB 33.812 48.366 57.955 62.540 70.562
MAR 19.084 17.393 23.266 25.975 33.935 MAR 54.279 62.393 74.859 80.765 91.101
ABR 2.035 3.619 5.640 8.388 12.808 ABR 41.899 53.627 62.739 69.128 76.335
MAY 7.026 9.143 13.731 15.198 20.717 MAY 44.809 55.745 66.632 71.845 79.364
JUN -8.010 -22.693 -28.065 -33.430 -37.924 JUN 44,548 53.627 64.225 69.128 76.335
JUL 7.350 8.947 11.726 15.058 20.655 JUL 47.599 57.127 66.632 73.284 80.882
AGO 8.429 8.257 11.175 13.748 18.959 AGO 47.114]  55.001 64.225 70.655 77.930
SET 8.855 7.958 12.288 13.561 18.840 SET 48.405 55.001 65.624 70.655 77.930
OCT 11.019 10.790 13.820 17.106 21.183 OCT 51.605 58.452 68.190 74.834 80.882
NOV 9.993 8.075 11.065 13.637 17.959 NOV 51.061 56.283 65.624 72.052 77.930
DIC -4.361 -11.478 -13.345 -12.175 -8.600 DIC 50.344 54.126 63.102 69.290 74.891
TOT 74.514 50.238 78.973 97.895 151.488 453.108 TOT 607.975 664.095 785.007 854.508 943.501 3.855.086
Flujo de caja de entrada Liquidez global
1.000.000 013} 500.000 3
900.000 854.508 450.000
800.000 #85-067 400.000
700.000 664.095 350.000
607.975 301.621
600.000 300.000
500.000 250.000 203.726
400.000 200.000
300.000 IEnTo00 124.752
200.000 100.000 72288
100.000 50.000
0 0
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024




[ 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |

Beneficio operativo 47.423 65.417 87.134| 122.827( 194.303
Amortizacién del inmovilizado 14.604 14.604 14.604 14.604 5.104
Provision indemnizacion 0 0 11.592 0 0
AUTOFINANCIACION OPERATIVA 62.027 80.021 113.330 137.431  199.407
Variacién de existencias 0 0 0 0 0
Variacion deudores 0 0 0 0 0
Aumento cuentas de regularizacion del activo 0 0 0 0 0
Variacién deudas 44.281 6.980 8.097 12.117 2.816
Variacion cuentas de regularizacién del pasivo 0 0 0 0 0
FLUJO DE CAJA OPERATIVO 106.309 87.001 121.427 149.548 202.222
Retirada reservas dispoibles
Ampliacion de capital 10.000 0 0 0 0
Provisiones 0 0 0 0 0
Variacion deudas y prestamos a largo plazo 58.125 -17.881] -18.796] -19.757 -1.691
Variacién inversiones -85.200 0 0 0 0
variacién inversiones financieras 0 0 0 0 0
Pago indemnizaciones 0 0 0 0 0
FLUJO DE CAJA OPERATIVO Y PATRIMONIAL 89.234 69.120 102.632 129.791 200.531
Gestion financiera -3.818 -3.370 -2.500 -1.585 -624
Gestion extraordinaria 0 0 0 0 0
Impuestos -10.901 -15.512] -21.159| -30.310] -48.420
FLUJO DE CAJA TOTAL 74.514 50.238 78.973 97.895 151.488

Flujo de caja por aiio
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6.6 Presupuesto provisional

El periodo tomado en consideracion es de cinco afios y, dada la probabilidad de desviaciones de lo que se espera de
manera realista, también se construyeron dos escenarios alternativos: uno pesimista y otro optimista.
6.6.1 Balance de la empresa



ACTIVO 2020 2021 2022 2023 2024 2019
A) ACTIVO NO CORRIENTE 70.596 55.992 41.388 26.784 21.680 0
I. Inmovilizado intangible 2.700 2.400 2.100 1.800 1.500
Il. Bienes del Patrimonio Histérico 0 0 0 0 0
IIl. Inmovilizado material 67.896 53.592 39.288 24.984 20.180
IV. Inversiones inmobiliarias 0 0 0 0 0
V. Inversiones en entidades del grupo y asociadas a largo plazo 0 0 0 0 0
VI. Inversiones financieras a largo plazo 0 0 0 0 0
VII. Activos por impuesto diferido (1) 0 0 0 0 0
B) ACTIVO CORRIENTE 74.514 124.752 203.726 301.621 453.108 0
I. Existencias 0 0 0 0 0
Il. Usuarios y otros deudores de la actividad propia 0 0 0 0 0
1ll. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 0 0 0 0 0
IV. Inversiones en entidades del grupo y asociadas a corto plazo 0 0 0 0 0
V. Inversiones financieras a corto plazo 0 0 0 0 0
VI. Periodificaciones a corto plazo
VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 74.514 124.752 203.726 301.621 453.108
TOTAL ACTIVO (A+B) 145.110 180.744 245.114 328.405 474.788 0
PASIVO 2020 2021 2022 2023 2024 2019
A) PATRIMONIO NETO 42.704 89.239 152.715 243.646 388.905 0
A-1) Fondos propios 42.704 89.239 152.715 243.646 388.905 0
I. Dotacién fundacional/Fondo social 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 0
1. Dotaci6n fundacional/Fondo social 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
2.(Dotacioén fundacional no exigida /Fondo social no exigido) 0 0 0 0 0
Il. Reservas 0 1.635 3.962 7.136 11.682
I1l. Excedentes de ejercicios anteriores 0 31.069 75.277 135.579 221.964
IV. Excedente del ejercicio 32.704 46.535 63.476 90.931 145.259
A-2) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 0 0 0 0 0
B) PASIVO NO CORRIENTE 58.125 40.244 33.041 13.283 11.592 0
I. Provisiones a largo plazo 0 0 0 0 0
Il. Deudas a largo plazo 58.125 40.244 33.041 13.283 11.592 0
1. Deudas con entidades de crédito 58.125 40.244 21.449 1.691 0
2. Acreedores por arrendamiento financiero 0 0 0 0 0
3. Otras deudas a largo plazo 0 0 11.592 11.592 11.592
lll. Deudas con entidades del grupo y asociadas a largo plazo 0 0 0 0 0
IV. Pasivos por impuesto diferido (1) 0 0 0 0 0
V. Periodificaciones a largo plazo 0 0 0 0 0
C) PASIVO CORRIENTE 44.281 51.261 59.358 71.476 74.291 0
I. Provisiones a corto plazo
0 0 0 0 0
Il. Deudas a corto plazo 17.010 17.881 18.796 19.757 1.691 0
1. Deudas con entidades de crédito 17.010 17.881 18.796 19.757 1.691
2. Acreedores por arrendamiento financiero 0 0 0 0 0
3. Otras deudas a corto plazo 0 0 0 0 0
Ill. Deudas con entidades del grupo y asociadas a corto plazo 0 0 0 0 0
IV. Beneficiarios-acreedores 0 0 0 0 0
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 27.271 33.380 40.563 51.718 72.600 0
1. Proveedores 16.370 17.869 19.404 21.408 24.180
2. Otros acreedores 10.901 15.512 21.159 30.310 48.420
VI. Periodificaciones a corto plazo
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 145.110 180.744 245.114 328.405 474.788 0




CUENTA DE RESULTADOS 2020 2021 2022 2023 2024
A) Excedente del ejercicio
1. Ingresos de la actividad propia 0 0 0 0 0
a) Cuotas de asociados y afiliados
b) Aportaciones de usuarios
c) Ingresos de promociones,patrocinadores y colaboraciones
d) Subvenciones,donaciones y legados imputados al excedente del ejercicio 0 0 0 0 0
e) Reintegro de ayudas y asignaciones
2. Ventas y otros ingresos de la actividad mercantil 586.711 767.030 906.683 986.957 1.089.743
3. Gastos por ayudas y otros 0 0 0 0 0
a) Ayudas monetarias
b) Ayudas no monetarias
c) Gastos por colaboraciones y del érgano de gobierno
d) Reintegro de subvenciones, donaciones y legados
4. Variacion de existencias productos terminados y en curso de fabricacion
5. Trabajos realizados por la entidad para su activo
6. Aprovisionamientos -181.679 -241.175 -265.554 -290.416 -310.272
7. Otros ingresos de la actividad
8. Gastos de personal -200.076 -278.442 -353.056 -362.873 -370.058
9. Otros gastos de la actividad -82.284 -88.441 -91.234 -92.839 -94.895
10. Amortizacién del inmovilizado -14.604 -14.604 -14.604 -14.604 -5.104
11. Subvenciones, donaciones y legados de capital traspasados al excedente del ejercicio 0 0 0 0 0
12. Excesos de provisiones 0 0 0 0 0
13. Deterioro y resultado por enajenacién de inmovilizado 0 0 0 0 0
A.1) EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13) 108.069 144.368 182.236 226.225 309.414
14. Ingresos financieros 0 0 0 0 0
15. Gastos financieros -3.818 -3.370 -2.500 -1.585 -624
16. Variacién de valor razonable en instrumentos financieros 0 0 0 0 0
17. Diferencias de cambio
18. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 0 0 0 0 0
A.2) EXCEDENTE DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS (14+15+16+17+18) -3.818 -3.370 -2.500 -1.585 -624
A.3) EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 104.251 140.998 179.735 224.640 308.790
19. Impuestos sobre beneficios -26.063 -35.249 -44.934 -56.160 -77.198
A.4) Variacién de patrimonio neto reconocida en el excedente del ejercicio 78.188 105.748 134.802 168.480 231.593
CUENTA DE RESULTADOS 2020 2021 2022 2023 2024
A) Excedente del ejercicio
1. Ingresos de la actividad propia 0 0 0 0 0
a) Cuotas de asociados y afiliados
b) Aportaciones de usuarios
c) Ingresos de promociones,patrocinadores y colaboraciones
d) Subvenciones,donaciones y legados imputados al excedente del ejercicio 0 0 0 0 0
e) Reintegro de ayudas y asignaciones
2. Ventas y otros ingresos de la actividad mercantil 434.319 567.801 671.181 730.605 806.693
3. Gastos por ayudas y otros 0 0 0 0 0
a) Ayudas monetarias
b) Ayudas no monetarias
c) Gastos por colaboraciones y del 6rgano de gobierno
d) Reintegro de subvenciones, donaciones y legados
4. Variacion de existencias productos terminados y en curso de fabricacion
5. Trabajos realizados por la entidad para su activo
6. Aprovisionamientos -148.646 -197.325 217.271 -237.613 -253.859
7. Otros ingresos de la actividad
8. Gastos de personal -200.076 -278.442 -353.056 -362.873 -370.058
9. Otros gastos de la actividad -79.236 -84.456 -86.524 -87.712 -89.234
10. Amortizacién del inmovilizado -14.604 -14.604 -14.604 -14.604 -5.104
11. Subvenciones, donaciones y legados de capital traspasados al excedente del ejercicio 0 0 0 0 0
12. Excesos de provisiones 0 0 0 0 0
13. Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado 0 0 0 0 0
A.1) EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13) -8.244 -7.026 -274 27.803 88.438
14. Ingresos financieros 0 0 0 0 0
15. Gastos financieros -3.818 -3.370 -2.500 -1.585 -624
16. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 0 0 0 0 0
17. Diferencias de cambio
18. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 0 0 0 0 0
A.2) EXCEDENTE DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS (14+15+16+17+18) -3.818 -3.370 -2.500 -1.585 -624
A.3) EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) -12.062 -10.396 -2.774 26.217 87.814
19. Impuestos sobre beneficios 0 0 0 -246 -21.954
A.4) Variacion de patrimonio neto reconocida en el excedente del ejercicio -12.062 -10.396 -2.774 25.971 65.861

6.6.4 Rentabilidad de la empresa.




Sobre la base de algunos indices de estados financieros, evaluamos la rentabilidad de la compafiia.
Como primer paso, examinamos el resultado de la gestidn caracteristica o el resultado operativo y lo hacemos a través
del EBITDA (Ganancias antes de intereses, impuestos, depreciacidon y amortizacién) que representa el beneficio antes de
los intereses, los impuestos y la depreciacién de los activos en comparacion con la facturacion del afio. Podemos evaluar
el resultado comparandolo con la tabla de comparacién del lado.

25,00% RESULTADOS
20,00% L
15,71% Industria Mayoristas ~ Minoristas  Servicios
< :00% 10,71% 11,03% 12,32% Bajo < 10% < 3% <1% <15%
E 10,00% Aceptable 10% - 15% 3% - 8% 1% - 6% 15% - 20%
1 5,00% - - . Bueno 15% - 20% 8% - 13% 6% - 11% 20% - 25%
0,00% Excelente > 20% > 13% > 11% > 25%
2020 2021 2022 2023 2024
Afio 2020 2021 2022 2023 2024
EBITDA 10,71% 11,03% 12,32% 15,71% 21,00%

7. Conclusiones del emprendedor.

Reporte las conclusiones sacadas por el empresario siguiendo las hipdtesis y razonamientos hechos durante la preparacion del Business Plan 'y los
resultados obtenidos. Por ejemplo:

Sobre la base de las razones expuestas en el presente Plan de Negocios y las estimaciones econdmicas y financieras
ilustradas, se cree que el lanzamiento del restaurante que hemos disefiado es una excelente inversién para los socios y
para cualquier inversor externo, como el banco al que solicitamos la concesién de un préstamo por el cual esperamos
poder cumplir facilmente con el reembolso de las cuotas adeudadas de manera regular.

8. Clausula de confidencialidad:

Los abajo firmantes ................ Como representante legal de .........c.......... , Se compromete y se compromete a garantizar la
confidencialidad, a no utilizar datos personales e ideas y / o informacidn para terceros para fines personales y a no poner
a disposicion o divulgar o divulgar de otro modo Naturaleza econémica, comercial y / o técnica (know how) comunicada

con este plan de negocios.

Para la aceptacion

9.Privacidad
Se autoriza el Sefior ........ para el procesamiento de datos personales reportados en este Plan de Negocios de

conformidad con La Ley Organica 15/1999, de 13 de diciembre, de Proteccién de Datos de Caracter Personal (LOPD) y
modificaciones posteriores.

Lugaryfecha, ..o e Firma oo



